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WINDSOR AG
Berlin

HRB 88633 des Amtsgerichts Charlottenburg

WKN: 619 070 — 1 SIN: DE0006190705

Wir laden unsere Aktionére zu der am Donner stag, den 21. August 2008 um 11:00 Uhr im Ludwig Erhard Haus, Goldberger
Saal, in der Fasanenstral3e 85, 10623 Berlin stattfindenden ordentlichen Hauptver sammlung ein..

Tagesordnung

1 Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 31.12.2006 und des L ageberichts fur das Geschéftgahr 2006,
des gebilligten Konzernabschlusses zum 31.12.2006 und des Konzernlageberichts fir das Geschéaftgahr 2006
sowie des Berichts des Aufsichtsrats fir das Geschéaftgahr 2006, sowie

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses zum 31.12.2007 und des Lageberichts fir das Geschéftsjahr 2007, des gebil-
ligten Konzernabschlusses zum 31.12.2007 und des K onzernlageberichts fir das Geschéftsjahr 2007 sowie des Berichts des
Aufsichtsrats fir das Geschéaftgahr 2007.

2. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns 2006

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der WINDSOR AG fur das Geschéftsjahr 2006 in Hohe von €
5.675.189,78 auf neue Rechnung vorzutragen.

3. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns 2007

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der WINDSOR AG fur das Geschéftsjahr 2007 in Hohe von €
12.264.319,29 auf neue Rechnung vorzutragen.

4, Beschlussfassung tiber die Entlastung der Mitglieder des Vor stands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands der Windsor AG fir das Geschéftsjahr 2007 Ent-
lastung zu erteilen.

5. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats der Windsor AG fir das Geschéftgahr 2007
Entlastung zu erteilen.

6. Wahlen zum Aufsichtsrat

Mit Wirkung zum 29.05.2008 haben die gewahiten Mitglieder des Aufsichtsrats, die Herren Dr. Michael Feldhahn und
Anton Pfeffer sowie Frau Prof. Dr. Dr. Sabine Meck ihr Amt niedergelegt.

Mit Beschluss des Amtsgerichts Charlottenburg - Registergericht - vom 03.06.2008 wurden auf Antrag des Vorstands die
Herren Dr. Michael Feldhahn, Miinchen, Anton Pfeffer, Miinchen, und Frau Prof. Dr. Dr. Sabine Meck, Panketal, bis zum
Ablauf der néchsten ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft zu Mitgliedern des Aufsichtsrats der Gesellschaft
bestellt.

Die Zusammensetzung des Aufsichtsratsrichtet sich nach 88 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG sowie § 6 Ziff. 1 Satz 1 der Satzung
der Windsor AG. Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschl&ge nicht gebunden.

Der Aufsichtsrat schlégt vor,
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a)

b)

©)

Herr Dr. Michael Feldhahn, Rechtsanwalt, M iinchen, wird fiir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fiir das 4. Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t, wobei das Geschaftsjahr,
in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird, zum Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt.

Herr Dr. Feldhahn verflgt Uber folgende Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten oder in
vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

- HYVE AG, Minchen (stellvertretender V orsitzender),
- Health Management Online AG (HMO), Miinchen (Vorsitzender).

Esist beabsichtigt, dass Herr Dr. Feldhahn das Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden Gbernimmt.

Herr Anton Pfeffer, Rechtsanwalt, Minchen, wird fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die
Uber die Entlastung fur das 4. Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschliefdt, wobei das Geschéaftgjahr,
in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird, zum Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt.

Herr Pfeffer verfiigt tber keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten oder vergleichbaren
in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Frau Prof. Dr. Dr. Sabine Meck, Hochschullehrerin und Wissenschaftsjournalistin, Panketal,. wird flr die Zeit
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das 4. Geschéftgahr nach dem Beginn
der Amtszeit beschlief3t, wobei das Geschéftgjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird, zum
Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahit.

Frau Prof. Dr. Dr. Meck verfugt Uber keine Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten oder
vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor zu beschlief3en:

a)

b)

Der Vorstand wird bis zum 19.02.2010 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Aktien der Gesellschaft zu
erwerben, um

—  Aktien der Gesellschaft an auslandischen Borsen einzufiihren, an denen sie bisher nicht zum Handel zugelassen
sind, oder

—  Aktien der Gesellschaft im Rahmen des Zusammenschlusses mit Unternehmen oder im Rahmen des Erwerbes
von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen, zu verwenden oder

— siezueinem Preis zu verdui3ern, der den Borsenpreis der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VeréulRerung
nicht wesentlich unterschreitet, oder

— sieeinzuziehen.

Die Erméchtigung ist auf den Erwerb von Aktien mit einem auf diese Aktien entfallenden anteiligen Betrag
des Grundkapitals von € 923.506,— beschrénkt, das sind knapp 10 % des derzeit bestehenden Grundkapitals von
€ 9.235.066,—. Die Erméchtigung kann unmittelbar durch die Gesellschaft oder durch von der Gesellschaft beauf-
tragte Dritte ganz oder in mehreren Teilbetrédgen im Rahmen der vorgenannten Beschrankung ausgelibt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Mal3gabe der nachfolgenden Bestimmungen Uber die Borse oder mittels eines an die
Aktiondre der Gesellschaft gerichteten offentlichen Kaufangebots oder einer an die Aktiondre der Gesellschaft
gerichteten dffentlichen Aufforderung zur Abgabe von V erkaufsangeboten oder durch die Ausgabe von Andie-
nungsrechten an die Aktionére oder durch Einsatz von Derivaten (Put- oder Call-Optionen oder eine Kombination
aus beiden).

—  Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Bérse, so darf der von der Gesellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (je-
weils ohne Erwerbsnebenkosten) den Erdffnungskurs an den drei Borsentagen vor Eingehen der Verpflichtung
zum Erwerb eigener Aktien um nicht mehr als 10 % tberschreiten und nicht mehr als 10 % unterschreiten. Der
Eroffnungskurs wird bestimmt durch die Eréffnungsauktion im Xetra-Handel (bzw. einem an die Stelle des Xe-
tra-Systems tretenden funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbdrse Frankfurt/Main oder
den Erdffnungskurs derjenigen Borse mit den héchsten Tagesumsétzen in den Aktien der Gesellschaft wahrend
der letzten zwei Wochen vor dem Tag der Eingehung der Verpflichtung zum Erwerb.
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d)

f)

Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot an alle Aktionére der Gesellschaft oder Uber eine an die
Aktionare der Gesellschaft gerichtete dffentliche Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, dirfen der
gebotene Kauf- bzw. Verkaufspreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kauf- bzw. Verkaufspreisspanne je Aktie
(jeweils ohne Erwerbsnebenkosten) den an den drel Borsentagen vor dem Tag der Verdffentlichung des Ange-
bots geltenden, durch die Schlussauktion ermittelten durchschnittlichen Schlusskursim Xetra-Handel (bzw. einem
an die Stelle des Xetra-Systems tretenden funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse
Frankfurt/Main oder den durchschnittlichen Schlusskurs an derjenigen anderen Bérse mit den hdchsten Tagesum-
sdtzen in den Aktien der Gesellschaft wahrend der letzten zwei Wochen vor dem Tag der Verdffentlichung des
Angebots um nicht mehr al's 20 % Uber- oder unterschreiten. Ergeben sich nach Veréffentlichung eines formellen
Angebots bzw. einer formellen Aufforderung zur Abgabe von V erkaufsangeboten erhebliche Kursabweichungen
vom gebotenen Kauf- bzw. Verkaufspreis oder den Grenzwerten der gebotenen Kauf- bzw. Verkaufsprei sspanne,
so kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden. In diesem
Fall bestimmt sich der mal3gebliche Betrag nach dem entsprechenden Kurs am letzten Handel stag vor der Veréf-
fentlichung der Anpassung; die 20 %-Grenze fir das Uber- oder Unterschreitenist auf diesen Betrag anzuwenden.
Das Volumen des Angebots bzw. der Aufforderung zur Abgabe von Angeboten kann begrenzt werden. Sofern
die gesamte Annahme des Angebots bzw. die bei einer Aufforderung zur Abgabe von Angeboten abgegebenen
Angebote der Aktionére dieses Volumen Uberschreitet, muss der Erwerb bzw. die Annahme im Verhdltnis der
jeweils angebotenen Aktien erfolgen. Ein bevorrechtigter Erwerb bzw. eine bevorrechtigte Annahme geringerer
Stiickzahlen bis zu 100 Stlick zum Erwerb angebotener Aktien der Gesellschaft je Aktionér der Gesellschaft kann
unter insoweit partiellem Ausschluss eines eventuellen Rechts der Aktiondre zur Andienung ihrer Aktien vorge-
sehen werden. Die Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes sind zu beachten, sofern und
soweit diese Anwendung finden.

Erfolgt der Erwerb mittels den Aktionéren zur Verfligung gestellter Andienungsrechte, so kdnnen diese pro Aktie
der Gesellschaft zugeteilt werden. Geméald dem Verhdltnis des Grundkapitals der Gesellschaft zum Volumen der
von der Gesellschaft zurlickzukaufenden Aktien berechtigt eine entsprechend festgesetzte Anzahl Andienungs-
rechte zur Verduflerung einer Aktie der Gesellschaft an diese. Andienungsrechte kénnen auch dergestalt zugeteilt
werden, dass jewells ein Andienungsrecht pro Anzahl von Aktien zugeteilt wird, die sich aus dem Verhdltnis
des Grundkapitals zum Rickkaufvolumen ergibt. Bruchteile von Andienungsrechten werden nicht zugeteilt; fir
diesen Fall werden die entsprechenden Teilandienungsrechte ausgeschlossen. Der Preis, oder die Grenzwerte der
angebotenen Kaufpreisspanne (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten), zu dem bei Ausiibung des Andienungsrechts
eine Aktie an die Gesellschaft verauf3ert werden kann, wird nach Mal3gabe der Regelungen im vorstehenden Ab-
satz bestimmt und gegebenenfalls angepasst. Die ndhere Ausgestaltung der Andienungsrechte, insbesondere ihr
Inhalt, die Laufzeit und gegebenenfalls ihre Handelbarkeit bestimmt der VVorstand der Gesellschaft mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats.

Erfolgt der Erwerb unter Einsatz von Derivaten in Form von Put- oder Call-Optionen oder einer Kombination aus
beiden, miissen die Optionsgeschafte mit einem Finanzinstitut zu marktnahen K onditionen abgeschlossen werden.
Die Laufzeit der Optionen darf maximal ein Jahr betragen und endet spatestens am 19.02.2010. Den Aktionaren
steht insoweit kein Recht zu, derartige Optionsgeschéfte mit der Gesellschaft abzuschlief?en. Der bei Ausiibung
der Optionen zu zahlende Kaufpreis fur die Aktien, der Austibungspreis, darf den arithmetischen Mittelwert der
Kurse der Aktien der Gesellschaft in der Schlussauktion im Xetra-Handel (bzw. einem an die Stelle des Xetra-
Systems tretenden funktional vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse Frankfurt/Main oder den
durchschnittlichen Schlusskurs an derjenigen Borse mit den hochsten Tagesumsétzen in den Aktien der Gesell-
schaft wahrend der letzten drei Bérsenhandelstage vor Abschluss des betreffenden Optionsgeschafts um nicht
mehr a's 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten, aber
unter Beriicksichtigung der erhaltenen bzw. gezahlten Optionspramie).

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund der vor-
stehenden Erméchtigung erworben werden, zur Einfuhrung von Aktien der Gesellschaft an audléndischen Borsen
zu verwenden, an denen sie noch nicht zum Handel zugelassen sind.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Aktien der Gesellschaft, die aufgrund der vorste-
henden Erméchtigung erworben werden, als(Teil-)Gegenl ei stung im Rahmen von Unternehmenszusammenschl tis-
sen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unternehmensteilen zu verwenden.

Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats eigene Aktien der Gesellschaft, die aufgrund der
vorstehenden Erméchtigung erworben werden, einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder die Durchfihrung der
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Einziehung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Die Einziehung kann auf einen Teil der erwor-
benen Aktien beschrankt werden; von der Erméchtigung zur Einziehung kann mehrfach Gebrauch gemacht werden.
Der Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital um den auf die eingezogenen
Aktien entfallenden Teil des Grundkapitals herabzusetzen und die Angabe der Zahl der Aktien der Gesellschaft in
der Satzung entsprechend dem Umfang der durch die Einziehung eingetretenen Kapital herabsetzung zu éndern.

0) Der Vorstand wird auferdem erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die eigenen Aktien zu einem Preis
zu verduf3ern, der den Borsenpreis der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Veréuf3erung nicht wesentlich
unterschreitet; in diesem Fall darf die Anzahl der zu verdufernden Aktien zusammen mit neuen Aktien, die seit
Erteilung dieser Erméchtigung unter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 S. 4 AktG begeben worden sind,
insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung vorhandenen Grundkapital s der
Gesellschaft nicht Uberschreiten.

h) Dieunter lit. d), €), f) und g) genannten Erméchtigungen kénnen einmal oder mehrmals ganz oder in Teilbetréagen,
in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke, ausgenutzt werden. Der Preis (jeweils ohne Nebenkosten der Verwer-
tung), zu dem Aktien der Gesell schaft gemal3 der Erméachtigung inlit. d) an solchen Bérsen eingefiihrt werden bzw.
zu dem sie gemal3 der Erméachtigung in lit. €) verwendet werden bzw. zu dem sie gemal3 der Erméachtigung in lit.
g) veraulert werden, darf den durchschnittlichen Kurs oder den in der Schlussauktion ermittelten Schlusskursim
Xetra-Handel (oder einem an die Stelle des X etra-Systems tretenden funktional vergleichbaren Nachfolgesystem)
an der Wertpapierborse Frankfurt/Main oder den Schlusskurs derjenigen anderen Borse mit den héchsten Tages-
umsétzen in den Aktien der Gesellschaft am Tag der Borseneinfiihrung bzw. der verbindlichen Vereinbarung zum
Unternehmenszusammenschluss, zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder Unterneh-
mensteilen bzw. der allgemeinen VeraulRerung um nicht mehr als 5 % unterschreiten.

i) Das Bezugsrecht der Aktionére auf die eigenen Aktien der Gesellschaft wird insoweit ausgeschlossen, wie diese
Aktien gemai den vorstehenden Erméchtigungen in lit. d), lit. €) und lit. g) verwendet werden.

8. Wahl des Abschlusspr tifersfir das Geschaftgahr 2008

Der Aufsichtsrat schlégt vor, die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum Abschlusspriifer
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses fir das am 31.12.2008 endende Geschéftsjahr zu wahlen.

Teilnahme an der Hauptver sammlung

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts sind digjenigen Aktionére berechtigt, die sich
unter Vorlage eines Nachweises ihres Aktienbesitzes bis zum Ablauf des siebten Tages vor dem Tag der Hauptversammlung,
dem 14. August 2008, 24.00 Uhr , bei der Gesellschaft unter der Anschrift

WINDSOR AG

c/o Harder HV-Management GmbH
Hoeppnerstr. 50

12101 Berlin, Telefax (030) 7889 5936

anmelden.

Fir den Nachweis des Aktienbesitzes gentigt eine Bestdtigung des Depot fihrenden Ingtituts in Textform (§ 126b BGB). Der
Nachweis muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Hauptversammlung, dem 31. Juli 2008, 00.00 Uhr, beziehen.

Die Aktionére, die nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen mdchten, kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung durch einen Bevollméchtigten, z.B. durch ein Kreditinstitut oder eine Aktionérsvereinigung, ausiiben lassen.

Antrége, Wahlvorschldge und Anfragen von Aktiondren sind ausschliefdlich an folgende Adresse zu richten: WINDSOR AG,
Rudi-Dutschke-Stral3e 7, 10969 Berlin, Telefax (030) 88 67 22 99.

Antrage und Wahlvorschlage von Aktiondren, einschliedlich des Namens des Aktionérs, der Begriindung und einer etwaigen
Stellungnahme der Verwaltung werden im Internet unter www.windsor-ag.com nach den gesetzlichen Vorschriften zuganglich
gemacht, wenn sie spatestens biszum 07. August 2008, 24.00 Uhr , bei der Gesellschaft eingehen.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2006, der Lagebericht fur das Geschéftsiahr 2006, der Konzernabschluss zum 31.12.2006, der
Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2006, der Bericht des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2006 und der Vorschlag des
Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns fir das Geschéftsjahr 2006, sowie der Jahresabschluss zum 31.12.2007, der
Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2007, der Konzernabschluss zum 31.12.2007, der Konzernlagebericht fur das Geschéftgahr
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2007, der Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2007 und der Vorschlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanz-
gewinns fur das Geschéftsjahr 2007 liegen in den Geschéftsraumen der Gesellschaft, Rudi-Dutschke-Strale 7, 10969 Berlin, zur
Einsicht fir unsere Aktionére aus. Jeder Aktionar erhélt auf Anforderung eine Abschrift dieser Unterlagen.

Berlin, im Juli 2008

WINDSOR AG
@ Der Vorstand
©
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Schriftlicher Bericht des Vorstands gem. 88 71 Abs. 1 S. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 S. 2 AktG zu Tagesordnungspunkt 7 der
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 21. August 2008 Uber die Grinde fur verschiedene Arten der
Wiederver auflerung

Der Vorstand hat zu Punkt 7 der Tagesordnung gem. 8§ 71 Abs. 1 S. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 S. 2 AktG einen schriftlichen Bericht
Uber die Grunde fur diein Punkt 7 der Tagesordnung vorgeschlagene Erméachtigung zur Veréaul3erung eigener Aktien anders als
Uber die Borse oder unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes und zum vorgeschlagenen Ausgabebetrag sowie tber
die Grinde fir die in Punkt 7 der Tagesordnung vorgeschlagene Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien unter teilweiser
Einschrankung des Glei chbehandlungsgrundsatzes und eines eventuellen Andienungsrechts der Aktionére erstattet. Der Bericht
liegt vom Tage der Einberufung der Hauptversammlung an in den Geschéftsrdumen der Gesellschaft zur Einsichtnahme durch
die Aktionare aus. Auf Verlangen wird dieser Bericht jedem Aktionar unverziiglich und kostenl os tibersandt.

Die Gesdllschaft soll eigene Aktien auch ohne erneuten Beschluss der Hauptversammlung einziehen kénnen.

DieVeraufRerung nach Erwerb der eigenen Aktien soll in allen folgenden Fallen unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére
erfolgen kénnen.

Die Erméchtigung unter Punkt 7 der Tagesordnung soll der Gesellschaft ermdglichen, eigene Aktien zu erwerben, um diese
Aktien zur Borseneinfiihrung an ausl &ndischen Borsenpl &tzen zu nutzen, an denen die Aktien der Gesellschaft bisher nicht notiert
sind.

Die WINDSOR AG steht auf den international en Kapitalmérkten in einem starken Wettbewerb. Fir die zuklnftige geschéftliche
Entwicklung sind eine angemessene Ausstattung mit Eigenkapital und die Moglichkeit, jederzeit zu angemessenen Bedingungen
Eigenkapital am Markt zu erhalten, von Uberragender Bedeutung. Daher ist die WINDSOR AG bemiiht, die Aktionérsbasis zu
verbreitern und eine Anlage in Aktien der Gesellschaft attraktiv zu gestalten. Die WINDSOR AG benétigt deshalb die Mdglich-
keit, die groRen Kapitalmérkte der Welt erschlief3en zu kénnen. Die Borseneinfihrung im Ausland liegt somit im Interesse der
Gesellschaft. Die Verwendung eigener Aktien ist hierzu erforderlich, um im Rahmen der Bérseneinfiihrung eine ausreichende
Anzahl von Aktien platzieren zu kénnen und somit einen Handel in einem angemessenen Umfang an ausléndischen Borsenpl ét-
zen zu ermdglichen. Die Verwendung eigener Aktien zu diesem Zweck ist auch verhé@tnisméfiig, da sie das mildeste Mittel dar-
stellt, um eine Borseneinfiihrung an ausléndischen Bérsenplétzen zu ermoglichen. Insbesondere gegentiber einer Kapitalerho-
hung mit Bezugsrechtsauschlussist die Verwendung eigener Aktien vorzugswirdig, dadie Verwendung eigener Aktien flexibler
gehandhabt werden kann und somit eine guinstige Marktlage an ausléndischen Borsenpldtzen ausgenutzt werden kann.

Wie bereitsim Erméchtigungsbeschluss dargelegt, soll der Platzierungspreis der Aktien an den ausl 8ndischen Borsenpl8tzen den
jeweils aktuellen Borsenkurs der bereits notierten Aktien in Frankfurt am Main bzw. derjenigen Bdrse mit den hchsten Tages-
umsatzen in Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich, keinesfalls um mehr as 5 %, unterschreiten. Dadurch und durch den im
Verhdtnis zum gesamten borsennotierten Kapital geringen, unter 10 % liegenden Umfang der Mdglichkeit zum Bezugsrechts-
ausschluss werden die Stimmrechts- und Vermdgensinteressen der Aktiondre angemessen gewahrt.

Die Gesellschaft soll auchin der Lage sein, eigene Aktien zur V erfligung zu haben, um diese als (Teil-)Gegenleistung im Rahmen
von Unternehmenszusammenschllissen oder beim Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensbeteiligungen oder Unterneh-
mensteilen verwenden zu kdnnen.

Die WINDSOR AG steht im nationalen und globalen Wettbewerb. Sie muss daher jederzeit in der Lage sein, auf den nationalen
und internationalen Mérkten schnell und flexibel handeln zu kdnnen. Dazu gehort auch die Méglichkeit, sich zur Verbesserung
der Wettbewerbsposition mit anderen Unternehmen zusammenzuschlief3en oder Unternehmen, Unternehmensteile und Beteili-
gungen an Unternehmen zu erwerben. Dieim Interesse der Aktionére und der Gesell schaft optimale Umsetzung dieser M dglich-
keit besteht im Einzelfall darin, den Unternehmenszusammenschluss oder den Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen
oder Unternehmensbeteiligungen unter Gewahrung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft durchzufiihren. Die Praxis zeigt
zudem, dass sowohl auf den internationalen als auch auf den nationalen Méarkten al's Gegenleistung fur attraktive Akquisitions-
objekte haufig die Verschaffung von Aktien der erwerbenden Gesellschaft verlangt wird. Aus diesem Grund muss der WIND-
SOR AG die Moglichkeit eroffnet werden, eigene Aktien zur Verfiigung zu haben, um diese als Gegenleistung im Rahmen von
Unternehmenszusammenschl tissen oder beim Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unterneh-
men anbieten zu konnen.

Die vorgeschlagene Erméchtigung soll der WINDSOR AG den notwendigen Spielraum geben, sich bietende Gelegenheiten zu
Unternehmenszusammenschliissen und zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen und Unternehmensbeteiligungen
flexibel ausnutzen zu kénnen und dabei auch ohne Durchfiihrung einer Kapitalerhthung in geeigneten Féllen eigene Aktien als
Gegenleistung zu gewahren. Um solche Transaktionen schnell und mit der gebotenen Flexibilitét durchfiihren zu kdnnen, ist es
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erforderlich, dassder Vorstand zur Gewahrung eigener Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionédre mit Zustimmung
des Aufsichtsrats erméachtigt wird.

Der Vorstand wird jeweils im Einzelfall prifen, ob er von dieser Erméchtigung zur Verwendung eigener Aktien unter Bezugs-
rechtsausschluss Gebrauch machen soll, wenn sich Méglichkeiten zu Unternehmenszusammenschllissen oder zum Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen konkretisieren. Er wird die Erméchtigung nur dann aus-
nutzen, wenn er zu der Uberzeugung gelangt, dass der Erwerb gegen Ubertragung von Aktien der WINDSOR AG im wohlver-
standenen Interesse der Gesellschaft liegt.

Dartiber hinauswird die Verwaltung erméchtigt, das Bezugsrecht gem. § 186 Abs. 3 S. 4 AktG auszuschlief3en.

Die Erméchtigung versetzt die Verwaltung in die Lage, kurzfristige glnstige Borsensituationen und /oder Geschéftsgel egenhei-
ten ausnutzen zu kdnnen und dabei durch eine marktnahe Preissetzung einen mdglichst hohen Ausgabebetrag und damit eine
madglichst grof3e Starkung des Eigenkapitals zu erreichen. Diese Mdglichkeit erweitert die Optionen der Gesellschaft fir eine
Kapital starkung auch bel wenig aufnahmebereiten Méarkten. Wie bereits im Erméchtigungsbeschluss dargelegt, soll der Preis,
zu dem die Aktien veraufZert werden, den jeweils aktuellen Bérsenkurs der bereits notierten Aktien in Frankfurt am Main bzw.
derjenigen Bérse mit den hochsten Tagesumsétzen in Aktien der Gesellschaft nicht wesentlich, keinesfalls um mehr as 5 %,
unterschreiten. Dadurch und durch den im Verhdltnis zum gesamten bérsennotierten Kapital geringen, unter 10 % liegenden
Umfang der Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss werden die Stimmrechts- und Vermdgensinteressen der Aktionére ange-
messen gewahrt.

Neben dem Erwerb tiber die Borse soll die Gesellschaft auch die Mdglichkeit erhalten, eigene Aktien durch ein 6ffentliches Kau-
fangebot (Tenderverfahren) bzw. eine 6ffentliche Aufforderung zur Abgabe von V erkaufsangeboten zu erwerben. Bel dieser Va
riante kann jeder verkaufswillige Aktionér der Gesellschaft entscheiden, wie viele Aktien und, bei Festlegung einer Preisspanne,
zu welchem Preis er diese anbieten mochte. Ubersteigt die zum festgesetzten Preis angebotene Menge die von der Gesellschaft
nachgefragte Anzahl an Aktien, so muss eine Zuteilung der Annahme der V erkaufsangebote erfolgen. Hierbei soll es mdglich
sein, eine bevorrechtigte Annahme kleiner Offerten oder kleiner Teile von Offerten biszu maximal 100 Stiick Aktien vorzusehen.
Diese Méglichkeit dient dazu, gebrochene Betrége bel der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine Restbestdnde zu
vermeiden und damit die technische Abwicklung zu erleichtern.

Dartiber hinaus wird die Gesellschaft auch erméchtigt, den Erwerb mittels den Aktionéren zur Verfligung gestellter Andienungs-
rechte durchzufihren. Diese Andienungsrechte werden so ausgestaltet, dass die Gesellschaft nur zum Erwerb ganzer Aktien
verpflichtet wird. Soweit danach Andienungsrechte nicht ausgelibt werden kénnen, verfallen sie. Dieses Verfahren behandelt die
Aktiondre gleich, erleichtert aber die technische Abwicklung des Aktienrtickkaufs.

Weiter sieht die Erméchtigung vor, dass im Rahmen des Erwerbs eigener Aktien auch Derivate in Form von Put- und Call-Op-
tionen oder einer Kombination aus beiden eingesetzt werden kdnnen. Durch diese zusétzliche Handlungsalternative erweitert die
Gesellschaft ihre Méglichkeiten, den Erwerb eigener Aktien optimal zu strukturieren. Fir die Gesellschaft kann es von Vorteil
sein, Put-Optionen zu verdulRern oder Call-Optionen zu erwerben, anstatt unmittelbar Aktien der Gesellschaft zu erwerben.

Bel Einrdumung einer Put-Option gewdahrt die Gesellschaft dem Erwerber der Put-Option das Recht, Aktien der Gesellschaft
zu einem in der Put-Option festgelegten Preis (Ausiibungspreis) an die Gesellschaft zu verkaufen. Die Gesellschaft ist als so
genannter Stillhalter im Falle der Austibung der Put-Option verpflichtet, die in der Put-Option festgelegte Anzahl von Aktien
zum Auslibungspreis zu erwerben. Als Gegenleistung dafir erhalt die Gesellschaft bei Einrdumung der Put-Option eine Opti-
onspramie. Wird die Put-Option ausgelbt, vermindert die vom Erwerber der Put-Option gezahlte Optionsprémie den von der
Gesellschaft fur den Erwerb der Aktie insgesamt erbrachten Gegenwert.

Aus Sicht der Gesdllschaft bietet der Aktienriickkauf unter Einsatz von Put-Optionen den Vorteil, dass der Auslibungspreis
bereits am Abschlusstag der Option festgelegt wird. Die Liquiditét flieft hingegen erst am Austibungstag ab. Wird die Option
nicht ausgelibt, da der Aktienkurs am Ausibungstag Uber dem Ausiibungspreisliegt, kann die Gesell schaft auf diese Weise keine
eigenen Aktien erwerben. Ihr verbleibt jedoch die am Abschlusstag vereinnahmte Optionspramie.

Beim Erwerb einer Call-Option erhélt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Optionsprémie das Recht, eine vorher festgelegte
Anzahl an Aktien zu einem vorher festgelegten Preis (Ausiibungspreis) vom Veréul3erer der Option, dem Stillhalter, zu kaufen.
Die Austibung der Call-Option ist fur die Gesellschaft dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs der Aktie der Gesellschaft
Uber dem Ausiibungspreis liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren Auslibungspreis vom Stillhalter kaufen kann. Durch
den Erwerb von Call-Optionen kann sich die Gesellschaft gegen steigende Aktienkurse absichern und muss nur so viele Aktien
erwerben, wie sie zu dem spéteren Zeitpunkt tatséchlich benétigt. Zusétzlich wird die Liquiditdt der Gesellschaft geschont, da
erst bei Auslibung der Call-Optionen der festgelegte Erwerbspreis fur die Aktien gezahlt werden muss.
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Die hier beschriebenen Optionsgeschéfte sollen mit einem Finanzinstitut abgeschlossen werden. Hierdurch wird die Verwaltung
— anders als bel einem Angebot zum Erwerb der Optionen an ale Aktionédre — in die Lage versetzt, Optionsgeschéfte kurzfri-
stig abzuschlieffen. Durch die beschriebene Festlegung der Optionsprémie und den im Beschluss ndher begrenzten zuléssigen
Austibungspreis werden die Aktionare bei dem Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Put- und Call-Optionen wirtschaftlich
nicht benachteiligt. Da die Gesellschaft einen fairen Marktpreis bezahlt, geht den an den Optionsgeschaften nicht beteiligten
Aktiondren kein Wert verloren. Dies entspricht der Stellung der Aktionére bei einem Aktienrtickkauf Uber die Borse, bei dem
nicht alle Aktionére tatsichlich Aktien an die Gesellschaft verkaufen kdnnen. Insofern ist es, auch unter dem § 186 Abs. 3 S. 4
AktG zu Grunde liegenden Rechtsgedanken, gerechtfertigt, die Optionsgeschafte mit einem Finanzinstitut abzuschlief3en, da
diese nicht mit allen Aktiondren vorgenommen werden kdnnen und die Vermogensinteressen der Aktionare aufgrund marktnaher
Preisfestsetzung gewahrt sind.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung, die jeweils einer Ausnutzung der Erméchtigung nachfolgt, Bericht Uber eine Aus-
nutzung dieser Erméchtigung erstatten.

Berlin, im Juli 2008
Windsor AG
Der Vorstand
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